MARKTORIENTIERTE
RESTRUKTURIERUNG

Aufbau nachhaltiger Erfolgspotentiale im Markt



. Die Restrukturierungsentscheidung zum richtigen Zeitpunkt treffen

Turnaround /
Expansion

Phasen der Unternehmensentwicklung

Restrukturierung
notwendig
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Insolvenz
Kann das

Unternehmen
dies aus eigener Kraft?

Sanierungs-
voraussetzungen

Finanzielle

Restrukturierung Tragfahige Finanzierung

Fortfiihrungsprognose

nach IDW Standard Operative

Optimierung

Angemessene

Ertragskraft

Realistische und
integrierte Planung

Strategische/
CRO. CEO. CFO strukturelle Ausrichtung

Nachhaltiges

Interim-M
nterim-Management Geschiftssystem
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.ADMETAM Projektansatz zielt auf schnelle & messbhare Ergebnisse

Detaillierung/ Stabilisierung/
Rollout Coaching

Phasen

Inhalte

Dauer
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Vorphase/
Audit

Strategische, finanzielle und
operative Lagebeurteilung

Beurteilung Risiken
Geschaftsmodell

Erstellung und Validierung
Business Planung (grob)

Stellhebel/ SofortmalRnahmen

Blaupausen/ Losungsskizzen

R

Umsetzungsmasterplan mit
Schwerpunkten/ Projektmodulen

Potentialausweis,
Projektbudgetierung

Projektorganisation

2-4 Wochen

Umsetzung Mallhahmen

Detaillierung Soll-Konzepte
(z.B. Struktur, Prozesse)

Kommunikation intern/ extern
Festlegung Verantwortlichkeiten

Einleitung Roll-out/
Umsetzungsplanung

Aufbau Umsetzungscontrolling,
Commitment Uber
Controllingbasis

Professionelle Kommunikation
MafRnahmen intern/ extern

Roll-out Soll-Konzepte,
Uberfiihrung in Tagesgeschéft

Umsetzung Meetingstruktur,
temporare Leitung Meetings

Sicherstellung
Know-how-Transfer

Barrierenbeseitigung

Train-the-Trainer/
Training-on-the-job

Coaching Geschaftsfuhrung,
Linienverantwortliche und MA

Umsetzungscontrolling

Wird in Vorphase definiert Entsprechend Beraterrolle



. Ergebnis Business Audit: Risiken, Potentiale und Handlungsbedarf

Strategie/ Geschaftssystem

Markttrends/
Erfolgsfaktoren

Starken/ Schwachen
Geschaftssystem

Stabilitat/ Nachhal-
tigkeit Geschaft

./“
=
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Fuhrung/ Organisation

FUhrungskultur/
Managementqualitat

Starken/ Schwachen
Organisationsstruktur

Komplexitat/
Marktorientierung

Prozesse/ Funktionen

BENEE

I -

Effizienz/ Effektivitat
Prozesse

Wertschofpungs-
tiefe/ Kompetenzen

Ressourceneinsatz/
Systemnutzung

Umsatz/ Ergebnis

Stabilitat/ Sensitivitat

Umsatz/ Umsatz (Szenarien)

Ergebnis

-

Kostenflexibilitat/
Kostentreiber

Ergebnisqualitat/
Margenausbeute

Liquiditat/ Finanzen

Cash Flow

Bilanz

Stabilitat/ Sensitivitat
Cash Flow (Szenarien)

Stille Reserven/ Wor-
king Capital-Reserven

Liquiditats-/ Finan-
zierungsbedarf

Umsetzungsprogramm

Stellhebel/ Prioritaten
SofortmalRnahmen

Potentiale/
Liquiditatsbedarf

Umsetzungs-
programm

Objektive Bewertung der Restrukturierungssituation und AnpassungsmafRnahmen
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. Restrukturierungsprogramm ganzheitlich entwickeln/ implementieren

Gezielter Turnaround Neuausrichtung Wertsteigerung

Sanierungs-

voraussetzungen

Finanzielle
Restruktu-
rierung

Operative
Optimierung

Strategische/
strukturelle
Ausrichtung
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Erfolgsfaktoren/ Module

Ergebnis-/ Liquiditatslicke, Risiken und Sofortprogramm

Fortflhrungsprognose, Kommunikation

Optimierung Liquiditatsmanagement
Realisierung interner Cash Flow-Reserven

Neuordnung Finanzierungsstruktur

Umsatzstabilisierung/ Pricing/ Produktentwicklung

Optimierung Produktportfolio/ make or buy
Optimierung Wertschopfung/ Strukturkosten 1)

Festlegung Positionierung/ Strategie-Roadmap
Zukunftsfahige Management-/ Organisationsstruktur

FUhrungsverstandnis/ Unternehmenskultur

1) Kollektionsentwicklung, Einkauf, Produktion, Logistik, Service, Verwaltung etc. (unternehmensspezifisch)

Sanierungs-
wiurdigkeit

Tragfahige
Finanzierung

Adaquate
Ertragskraft

Nachhaltiges
Geschaftssystem



. Ergebnisorientiertes Vorgehen sichert nachhaltigen Erfolg

Finanzierung sicherstellen — Organisatorische Starke und Strategie implementieren —
Kostenstruktur optimieren Zukunftskonzept aufbauen Nachhaltigkeit schaffen

Produkte

Regionale

— isch| Operativ| Verantwortung ﬁ - " Organisation Schwerpunkte J \r o
Manahme 2 Markte Ve | I"f\ ,,ﬂw“f “'n’\}
\_///— . etabliert  Produkte neu o AR IR
= Stopp Cash burn/ Verlustbringer » |Implementierung Restrukturierungs- » Qualitatsorganisation/ -fuhrungssystem/
rogramm/ Mittelfristige Planun MbO/ Aktivitatenplan
» Umsatz/ Marktbearbeitung Prog ¢ g P
stabilisieren » Fokussierung auf Potentialhebung » Strategische Ausweitung Produktpalette/
Marktbearbeitun
» Unverzugliche Aktionen/ quick wins » Finanzierung optimieren/ g
(Kandigung von Vertragen, ...) Entschuldung » Produkt- und Serviceinnovationen
» Restrukturierungsprogramm » Vertriebs- und Marketing Initiativen » Technologie/ Vermarktungskompetenz

vereinbaren und implementieren

» Strategische Ausrichtung erarbeiten Kooperation/ strategische Allianzen/

» Realisierung aller potentiellen Beteiligungen

Kostenreduzierungen = Parallel neue Geschaftsstruktur/

Organisation etablieren » Finanzielle Stabilisierung/ Eigenkapital/

= Kommunikation/ PR steuern ) ) o Investor
» Wirtschaftliche Investments tatigen

Liquiditatsabfluss Wiederherstellung Ertragskraft, Nachhaltiges Geschaftsmodell,
und Verluste stoppen Zukunftsfahige Organisation Return on Investment
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Professionelles Know-how und Projektmanagement sichern Ergebnis

Mobilisierungsphase Sitzungsstruktur statt Lenkungskreis
Lenkungskreis (situativ)
» Vorstand/ GF
St der Proiekt isati + ADMETAM Partner/ Dir.
euerung der Projektorganisation RTIET o
. y Spezialisten-Know-how Sl
* Direkte Fihrung durch ADMETAM Partner/ + Projektleitung
. + ADMETAM- Kunde
Director Spezialisten Netzwerk Projektleit
PRECITTIN ; . . 1 * Projektleitun
* Senioritat im Projektmanagement ADMETAM-Back Office AD,{AETAM 9
» Schlanke Projektstruktur
« Strukturierter Masterplan Projektteam Broiekttes Projektteam
* Teilprojekte/ Arbeitspakete Vertrieb/ anze Struktur/
Strategie oste Prozesse
Projektmanagement und
operative Umsetzung
Woche
Ttigkeiten Setup 1 2
»1reiben“ des Projektfahrplans
Vorbereitung/ Screening
» Grol3e Durchschlagskraft und hohes
: _— Kick off A
Commitment durch Einbindung der
Leistungstrager aus Linienorganisation Transparenz Ist-Situation
« Situativ angepasstes Reporting/ kein Grob-Konzept/
Formalismus Potentiale
» Exakte Definition Zwischensteps Umsetzungsplan/
« Permanente Transparenz Next steps A

Quelle: Admetam
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ADMETAM-Publikationen ADMETAM Business Consultants GmbH

| | Wir mochten das Thema ,Marktorientierte
Restrukturierung® im Rahmen einer Prasentation
vertiefen

The Squaire 12
Am Flughafen
D - 60549 Frankfurt/ Main

Wir sind an anderen ADMETAM-Themen interessiert: Phone: +49 (0) 69 95932 5028

| | Effektives Projektmanagement Fax:  +49 (0) 69 95932 5200
__| Strategische Neuausrichtung Mail:  contact@admetam.com

Fax-Antwort an: + 49 (0) 69 95932 5200 | Kontakt |
Absender:

Dr. Armin Muller

Firma: Managing Partner
Name, Vorname: a.mueller@admetam.com
Funktion:

Dr. Manfred Puhlmann

PLZ, Ort: Partner
m.puhlmann@admetam.com

Telefon-Nr.:

Fax-Nr.: Website: www.admetam.com

E-Mail:
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