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Schnelle Stabilitäts- und Risikoanalyse – Auf den Punkt

Schnelle und zuverlässige Beurteilung des Geschäftsstatus 

Datenanalyse
• Finanzberichte

• Planung/ Reporting

• Markt/ Wettbewerb

• Benchmarks

Interviews/ Workshops/ Besuche
• Management/ Personal

• Lieferanten/ Kunden

• Strategie/ Struktur-Workshop

• Standortanalyse

• Strukturierte Analyse 
Zielunternehmen

• Schnelle und fokussierte 
Einschätzung

• Identifikation von Risiken und 
Engpässen/ Hindernissen

• Bewertung der Planung/ 
Szenarien

• Prüfung bestehender 
Maßnahmenpläne

• Umfassende Klärung 
potentieller Probleme, 
Hindernisse

• Unabhängige Sichtweise

• Klare Empfehlungen

• Zusammenfassender 
Bericht/ Banken Standards

• Unterstützung bei der 
Entscheidungsfindung

Geschäfts-
system

A

B

C

Ziele Arbeitsschritte Resultate

• …… 
• …… 
• …… 
• …… 
• ……

•
•

•
•

•

Quelle: Admetam



©  ADMETAM 2

Die Leistungsbeurteilung umfasst vier Kernthemen

Vision
Werte

Geschäfts-
strategie

Märkte Produkte Techn.

Personal

Geschäftsmodell/ Value Chain

Management/
Controlling

IT Finanzen

Prozesse Organisation

Geschäftsrisiko 

• Hochrechnung 
Ergebnisse 

• KPI Entwicklung

• Sensitivitätsanalyse 
bzgl. wirtschaftlicher 
Entwicklung

Finanzindikatoren

• Liquiditätssituation/-
beschaffung

• Finanzielle
Deckung

• Kapital-/ 
Kostenstruktur

Operatives Geschäft

• Effizienz/
Produktivität

• Benchmarking

• Operative
Risiken

Wettbewerbsposition

• Dynamik des 
Marktes

• Entwicklungsphasen

• Stärken und 
Schwächen

5 Tage

Quelle: Admetam
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Strukturierter/ fokussierter Ansatz für eine schnelle Diagnose

• Auftragsbestand

• Effizienz Supply 
Chain 

• Kunden- und 
Lieferantenbasis

• Ausgaben F&E/ 
Gemeinkosten

Operative Struktur

Effizienz/ Effektivität

Resultate

Operatives Geschäft

Produkte

Risiko

M
är

k
te

Interviews

Beurteilung der        
Marktgegebenheiten

Resultate

Kunden

Regionaler Fokus

22%16%

20% 

42%

Wettbewerbsposition

• Positionierung/ USP

• Stärken/ Schwächen 
Analyse

• Dynamik des Marktes 

• Marktentwicklung

• Produkt-Pipeline

Produkte

Workshops

• Liquidität/ Bonität 

• Kapital/ Gesellschafter-
struktur und Voraus-
setzungen

• Cashflow 

• Einnahmen/ 
Ergebnisentwicklung

Finanzindikatoren

…

Zuständig

…

…

…

Maßeinheit1

Strategisch Operativ

…

…

…

…

Finanzielle Struktur 

Nachhaltigkeit/ Bonität

Resultate

Büro-Studie

Maßeinheit2

• BP Forecast-
Plausibilität

• Verifizierung Annahmen 

• Markterwartungen 

• Kostenflexibilität/ 
-rigidität 

• KPI Sensitivität

Geschäftsrisiko

Multiple 
Geschäftsprognosen  

Resultate

Büro-Studie  

Quelle: Admetam
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Tag 5Tag 4

Straffe/ strukturierte Projektorganisation liefert Resultate am Tag 5 

Operatives Geschäft

• Interviews

• Datenanalyse

Geschäftsrisiko

• Datenanalyse

• Workshops

Finanzindikatoren

• Datenanalyse

Durchführung bei ADMETAM Durchführung am Firmensitz

Tag 1 Tag 2 Tag 3
Vormittag  Nachmittag

Wettbewerbsposition 

• Marktanalyse

• Datenanalyse

• Interviews

• Workshops

Report-
erstellung

Präsentation

Vormittag  Nachmittag Vormittag  Nachmittag Vormittag  Nachmittag Vormittag  Nachmittag

Quelle: Admetam
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Kontakt

Website: www.admetam.com

Dr. Armin Müller
Managing Partner
a.mueller@admetam.com

Dr. Manfred Puhlmann
Partner
m.puhlmann@admetam.com

ADMETAM Business Consultants GmbH

Wir möchten das Thema „RADAR“ im Rahmen einer 
Präsentation vertiefen

Absender:

Firma:

Name, Vorname:

Funktion:

PLZ, Ort:

Telefon-Nr.:

Fax-Nr.:

E-Mail:

ADMETAM-Publikationen

Wir sind an anderen ADMETAM-Themen interessiert: 

Marktorientierte Restrukturierung

Strategische Neuausrichtung

Fax-Antwort an: + 49 (0) 69 95932 5200 Kontakt


