DIE KONSOLIDIERUNG ZUM
EIGENEN ERFOLG NUTZEN

Transaktionen im Automobilhandel



. Konsolidierung im Handel wird weiter an Fahrt gewinnen

Weitere Konsolidierung in Deutschland Neue Unternehmen entstehen
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 Struktur des Handelsnetzes wird neu definiert — Konsolidierung bei deutschen Handelsunternehmen

* Internationale Ausrichtung der Handelsunternehmen — Top 100 Handler UK mit Mehrmarkenstruktur
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. Transaktionen als Beschleuniger des Wachstums nutzen

Wachstum als Option einer
Unternehmensausrichtung |

v

,Wachstums- Organisch/
motoren* aus eigener Kraft

v

Strategische Allianzen/

Transaktionen :
Kooperationen

Markt- und Analyse
Wachstums- . Post-Merger-
. Wettbewerbs- potentieller Verhandlungen ;
strategie . Integration
analyse Kandidaten

Ziele, Marken- und Attraktive Markt- Klares Bild uber Attraktives Preis-/ Nachhaltige Wert-
Leistungsportfolio gebiete/ Standorte Starken und Leistungs-Verhaltnis steigerung sicher-
sowie Geschafts- identifizieren und Schwachen erzielen stellen

modell festlegen bewerten gewinnen

ADMETAM kann den gesamten Prozess unterstlitzen
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. Diverse Herausforderungen zur Wertsteigerung richtig managen
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,Die richtige
Vorstellung
entwickeln”
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Strategic Fit-
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»oieg oder Niederlage“ - entscheidend ist jeder einzelne Schritt
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»Objektive® Unterstiitzung iiber gesamten Prozess einer Akquisition

Ablauf M&A Inhalte/ Ziele Potentieller Wertbeitrag

Wachstumsstrategie
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Markt- und Wettbe-
werbsanalyse

|

Analyse potentieller
Ubernahmekandidaten

Verhandlung/
Kauf

|

Post-Merger-
Integration
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Externe Unterstitzung

Ziele, Marken- und
Leistungsportfolio und
Geschaftsmodell festlegen

Attraktive Marktgebiete/ Standorte
identifizieren und bewerten

Klares Bild uber Starken und
Schwachen bzw. Chancen und
Risiken gewinnen

Attraktives Preis-/
Leistungsverhaltnis erzielen

Nachhaltige Wertsteigerung
sicherstellen

Strategie-Workshops 3@,;3 )
/@/
Branchen-Szenario ©

Strategie Detaillierung

Marktstrategien (evtl aulRerh. D)
Gezielte Kontaktaufnahme Handler

Nutzung Netzwerk

Akquisitions-Konzept
Due Diligence

Unternehmensbewertung

Kaufpreisargumentation
Financial Engineering (Businessplan)

Risikoszenarien

Realisierung Synergien/ Potentiale

Anlaufunterstitzung/ Interim-Manage
ment, Umsetzungs-Controlling
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