
WORKING CAPITAL OPTIMIERUNG

Wachstum aus eigener Kraft finanzieren
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Working Capital Optimierung ADMETAM im Überblick

Sofortige Cash-
wirksamkeit, 

höhere Liquidität

Verbesserung 
Bilanzkennzahlen 

und Rating

Nachhaltige 
Ertragsverbesserung

Erfolgsfaktoren/ Module

Bestands-
management

Debitoren-
management

Kreditoren-
management

Abstimmung mit Einkauf und Forderungsmanagement

Aktive Liquiditätssteuerung – Erhöhung Außenstandstage

Optimierung Prozess Kreditorenbuchhaltung

Beschleunigung Prozesse, insbes. Mahnwesen

Verringerung Zahlungsziele (Außenstandstage)

Verkürzung Durchlaufzeiten

Bestandsverwertung

Professionalisierung Auftragsabwicklung

Verschlankung Prozess Debitorenbuchhaltung

Ergebnis

Quelle: Admetam
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Bestandsportfolio und Produktionsabläufe wirtschaftlich beurteilen

Ist-Produktportfolio und Bestände Klärung Lieferprinzipien

GesamtportfolioanalyseAnalyse der Bestände

Verknüpfung der Ergebnisse der Einzelanalysetools

• ABC-Analyse Bestände: nach 
Menge und Wert der in der Pro-
duktion benötigten Materialien 

• XYZ-Analyse: Klassifizierung der 
Verbrauchsstetigkeit zur 
Ermittlung möglicher 
Bestandsreduzierungen

• Reichweitenanalyse Bestände: 
Darstellung Reichweite der RHB 
in Arbeitstagen
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• Ableitung von material-, 
lieferanten- und 
produktionsspezifischen 
Sourcing-Strategien 

• Entscheidung für Lieferprinzipien, 
wie JIS, JIT, Kanban …

Minimierung des Lagervolumens 
und der LagerdauerKomplexität
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Debitorenmanagement neu ausrichten und beschleunigen

Defizite in Standardisierung

mangelnde
Prozesstransparenz

geringe 
Automatisierung

Mangelnde Einbindung
des Vertriebs

lange Prozess-
durchlaufzeiten

Debitoren-
buchhaltung

Keine Verantwortlich-
keiten geregelt

Fehlendes Selbstverständnis
als interner Dienstleister

Analyse

Prozessanalysetools:

• Analyse der einzelnen 
Arbeitsschritte nach Häufigkeit, 
Zeitdauer, Reihenfolge und 
Prozessbeteiligten

• Visualisierung zur Erleichterung 
der Erkennung der logistischen 
Ketten und Identifizierung von 
Einsparpotentialen

• Benchmarking der Prozesse


A
Z

 1

A
Z

 2
V

er
t.

Beteiligte Stellen /Abteilungen
BAZ DLZ

1h

5‘ 0,5 T

1 h 3 h

1 h 1 h

20‘ 20‘

4,5T 2 T

Picto-
gram

m
Prozeßschritte

L
fd

. 
N

r.

Aktual. OP-Liste8

Überwachung OP9

Rückbelastung7

Klärung Differenz6

Buchen Eingänge5

Anlage Neukunde4

Zuordnen3
Übern. in OP-Liste2

Rechnungsvers.1
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Formu-
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Soll-Prozess

Definition von standardisierten 
Debitorenprozessen

Optimierung Ressourceneinsatz 
• Zeit
• Personalkapazität

Verkürzung Durchlaufzeit
• Einhaltung Deadlines durch striktes 
Nachhalten Zahlungsziele

• Erhöhung Transparenz
• Klare Verantwortlichkeiten

Verbesserung der Prozessqualität
• Stringenz durch klare Definition der 
Abläufe

• Fehlerreduzierung durch Standardtexte 
im Mahnwesen

Prozess vor Optimierung

Prozess nach Optimierung

„Schlanker und 
schneller“

Quelle: Admetam
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Projektvorgehen eng takten und ergebnisorientiert ausrichten

• Längeres Halten von Liquidität im 
Unternehmen

• Zeitliche Optimierung von eigenen 
Zahlungen mit Geldeingang aus 
Forderungen

• Nach Geschäftsführung höchste Instanz im 
WCO-Prozess

• Liquiditätsmanagement
• Fristensynchronisation mit Debitorenzielen
• Prozesseffizienz Kreditorenbuchhaltung
• Schnittstelle zu Einkauf und der anderen im 

WCO-Prozess involvierten Abteilungen
• Übergeordnetes Controlling des gesamten 

Prozesses Working Capital Optimierung

• Lieferantenscoring
• Vertragliche Anpassung Zahlungsziele nach 

Lieferantenbedeutung, Macht und 
Austauschbarkeit

• Erhöhung Kreditorenziel

Ergebnisse

Inhalte

Vorgehen

• Bewertung der „kritischen“ Lieferanten
• ABC- und XYZ-Analyse Material Volumina 

und Bedarf
• Risiken aus Angebotsmacht der Lieferanten
• Beschaffungssicherheit
• Aufbau alternativer Anbieter
• Schnittstelle mit Produktion und FiBu

Quelle: Admetam

Lieferantenbewertung und 
Vertragsgestaltung

Einkaufsorganisation

Advanced Purchasing

Lieferantenmanagement

Beschaffungslogistik

Prozesse

Einkaufscontrolling

Risikomanagement

Methodeneinsatz

Mitarbeiter

E-Sourcing und IT
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Einkauf FiBu

Steuerung Zahlungsziele 
Controlling WCO-Prozess
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Zusammenführung der Optimierungsansätze in einem Finanz-Modell

Optimierungsansätze fließen in ein Simulations-Tool ein, das eine ganzheitliche Optimierung aller involvierten Prozesse 
unterstützt und als Steuerungsinstrument für künftige Planungsperioden einsetzbar ist.

Cash-Flow-Modell …

• Szenario-Rechner: zur Simulation verschiedener 
Working Capital-Optimierungsansätze

• Bilanz: zeigt je nach Szenario Veränderung der Bilanz 

• GuV mit EBITDA der entsprechenden Szenarien

• Liquiditätsentwicklung über den Planungshorizont

• Cash-Flow-Kaskade: Veränderung Cash-Flow 
entsprechend Grad der Working Capital-Optimierung

• Steuer GuV

• Rendite auf Basis IRR (interner Zinsfuß)

• Finanzierung

• Kapitaldienstdeckung unter Berücksichtigung der 
verschiedenen Szenarien

• Graphische Darstellung ausgewählter Kennzahlen

… mit inhaltlicher Verknüpfung von: 

Quelle: Admetam
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Kontakt

Website: www.admetam.com

Dr. Armin Müller
Managing Partner
a.mueller@admetam.com

Dr. Manfred Puhlmann
Partner
m.puhlmann@admetam.com

ADMETAM Business Consultants GmbH

Wir möchten das Thema „Working Capital 
Optimierung“ im Rahmen einer Präsentation vertiefen

Absender:

Firma:

Name, Vorname:

Funktion:

PLZ, Ort:

Telefon-Nr.:

Fax-Nr.:

E-Mail:

ADMETAM-Publikationen

Wir sind an anderen ADMETAM-Themen interessiert: 

Marktorientierte Restrukturierung

Strategische Neuausrichtung

Fax-Antwort an: + 49 (0) 69 95932 5200 Kontakt

6

The Squaire 12
Am Flughafen
D - 60549 Frankfurt/ Main

Phone:  +49 (0) 69 95932 5028
Fax:      +49 (0) 69 95932 5200

Mail:      contact@admetam.com


