NN

N\

,/////ﬂ/ \
////// *
N\
\\
N\

L
. <
-
o2
>
-
—
L.
O
2 4
Q.

Mi ispunjavamo svoja obec¢anja

Zagreb, Ozujak 2020.



Pozicioniranje

USP
(jedinstvenost)

Klijenti

Izvor: ADMETAM

© ADMETAM

Premium boutique za savjetovanje izvrSnog menadzmenta i privremeni
menadzment (eng. Interim management)

Partner zaduzen za implementaciju je uvijek na licu mjesta

Mi ispunjavamo svoja obecanja
Fokus na implementaciju i mjerljive rezultate
Efikasni i u€inkoviti projektni timovi

Internacionalni tim iskusnih menadzera s iskustvom konzultanata
Dugogodisnje i uspjesno iskustvo u odabranim industrijama

Struktura naknada bazirana na poduzetni¢kom pristupu i usuglasena s
ciljevima projekta

Transformacija, zaokret i restrukturiranje
Programi podizanja vrijednosti

Potraga za investitorima

Dubinska ispitivanja (,Due diligence”)

Kompanije, obiteljske tvrtke
Korporacije
Investicijski fondovi i banke

Diferencijacija strukturom tima i pristupom projektnim zadacima




.Jasan fokus na trzista i ciljane skupine

Industrijsko iskustvo Struktura klijenata

.
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Vlastiti uredi u: Poseban fokus na: * Fokus na male i srednje velike

’ FIJTmacI;/Tl— Frankiurt » Automobilska industrija kompanije
* ltalija — Milano . Cili '
| « InZenjering Ciljane korporativne strukture
* Hrvatska — Zagreb o
« Tekstil/ Moda » Banke/ obiteljske tvrtke/

* Turska — Istanbul S investicijski fondovi
» Spanjolska — Bilbao * Proizvodi od koze _

o _ * Kontakti
MreZa partnera i stru¢njaka diljem: * Luksuzni proizvodi - Poduzetnici
« Europe * Retail/ Maloprodaja - Nadzorni/ savjetodavni odbori
* SAD-a *FMCG - Upravni odbori/ menadzment
* Azije

Medunarodna prisutnost Jasan fokus MenadZeri promjena

Izvor: ADMETAM

© ADMETAM 2



. Uloga i izvedba individualno prilagodena potrebama klijenta

ADMETAM BUSINESS CONSULTANTS

A

Specificna uloga ADMETAM-a

Interim : ) . ) )
€ Savjetovanje Trening i razvoj

menadzment*

Obveza implementacije:
Preuzimanje odgovornosti za implementaciju, mjerljivost rezultata projekta i odgovornost za povrat investicije

Predanost klijentu:
Dugoroc¢na briga o klijentima i daljni razvoj izvan samog projekta

Integriran partner unutar organizacije:
Teambuilding, uklju¢enost osoblja klijenta, otvorena komunikacija, kultura povratne informacije, jasne uloge i
odgovornosti

Poduzetni¢ka struktura naknada:
Varijabilna struktura naknada, dijeljenje rizika i nagrade*

v

Izvor: ADMETAM “na zahtjev klijenta

© ADMETAM




.Optimizacija poslovanja bazirana na holistickom pristupu

* usp*

Pocetna situacija

N:aé cilj: « cilievi
»Oto zelimo postici?* vizia . kuJItura
ciljevi
vrijednosti
Nasa strategija: strategija/ pEnel]
e . » pozicioniranje - potencijal
»Gdje i kako se natjeCemo? trzita/ konkurencijaproizvodi .« kjjugne kompetencije

kupci
O

R 4585 =
s ;
Poslovni model/ vrijednosni lanac * struktura

* procedure

Nasi procesi:

»Kako operativno djelujemo?“ procesi orgzamzacua « kvaliteta procesa
|
L]
ljudski resursi infrastruktura kontroling financije
- <. * resursi
Nas sustav upravljanja: « financije
Kako upravliamo?* razvoj/ resursi, upravljanje profit/ novCani tok oL
” P J mbo** sustavi... rizicima financiranje upravijanje rizicima
] @ ® ’ S
nim'ﬂi.w ‘ A Odrzivi poslovni
== = model

Izvor: ADMETAM; *USP = Unique Selling Proposition (Hr. Jedinstvena prodajna ponuda); **MBO = Management by Objectives (Hr. Upravljanje uz pomo¢ ciljeva)

© ADMETAM



. Projektni pristup s ciljem dostizanja brzih i mjerljivih rezultata

: : : Uskladivanje detalja/ Roll-out/
Fazua Snimanje stanja : ..
Pilot dnevne operacije

Sadrzaj

Izvor: ADMETAM

© ADMETAM
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Ocjena trenutnih
stanja/ nedostataka

Identifikacija klju€nih poluga/
neposrednih radnji

Razvoj inaCica shematskih planova/
rjieSenja

Odredivanje zariSnih podrucja/
programa rada

Razvoj temeljnog plana
implementacije

Analiza troSkova i koristi
Uspostava projektne organizacije

Interna/ eksterna
komunikacija

Standardni pristup

Implementacija neposrednih radniji

Osiguranije klju¢nih preduvjeta
transformacije

Razrada ciljanih koncepata
restrukturiranja

Uskladivanje identificiranih
koncepata s ciljem projekta

Razvoj plana implementacije
Definiranje odgovornosti

Uspostava kontrole implementacije

Interna/ eksterna
komunikacija

Definirano u
fazi snimanja stanja

[
»

IzvrSenje ciljanih
koncepata

Prijenos u svakodnevno
poslovanje

Prijenos znanja i iskustava

Treniranje i razvoj rukovodeceg
kadra

PoducCavanje i prijenos znanja
Interim (privremeni) menadzment

Implementacija primjerenog
kontrolinga

Interna/ eksterna
komunikacija

Ovisno o
ulozi konzultanta



Dokazani pristup

Trzidna
istrazivanja

Bench-
marking

IzvjeStavanje
klijenta

Pregled/ Potrebni koraci

Work-

Analiza : Terenska
shop-ovi, ..~ ..
procesa . . istrazivanja
intervjui
Potencijalne
poluge
Alati, Postavljanje Aktl}{no.
metode cilieva upravijanje
rizicima
Odrzivi

napredak dobiti

Izvor: ADMETAM

Upravni odbor ADMETAM
Partner

Uloga

Prilagodeno
situaciji

CRO/ COO

Suradnja Konzultanta i
menadzmenta/ Specijalni
timovi

W i e

Moduli (prodaja/ nabava/
footprint/ reorganizacija itd.
Uklju€ujuci vanjsku i unutarnju
komunikaciju

Podrska ADMETAM
konzultanti/ ured

Podrska od strane strucnjaka, npr. IT,

porezni savjetnici, odvjetnici

ADMETAM Partneri

. ADMETAM-Partner - potpuna posvecenost na projektu

ADMETAM-
projektni menadzment
razlikuje se od tradicionalnog
savjetovanja

* Lean struktura projekta, npr.
sastanci Uprave umjesto
kontrolnih sastanaka projektnog
odbora

* [zravna suradnja s
organizacijom/ funkcijama

» Kontinuirana interna/ eksterna
komunikacija

* Defininiranje strukture i sastva
timova uz izravno upravljanje od
strane ADMETAM partnera

* |zvjeStavanje prilagodeno
situaciji

Jednostavna organizacija

Direktna komunikacija




.Visok povrat ulozenog od strane strucnog tima

Pragmati¢na i

dokazana rjeSenja

* Fokusirana analiza/
brza rieSenja

* Dobro dokazane metode
koncepti/ mjerila

* Dokazani nacrti/
implementacijski moduli

Bez
teoretiziranja

Izvor: ADMETAM

© ADMETAM

Iskusan tim
struénjaka

* Znanja i iskustvo iz
operativnog rada

* Strukturno rjeSavanje
problema

* Socijalne vjestine i
vodenje/ upravljanje

Bez
kulturoloskih prepreka

Profesionalno
upravljanje projektom

» Povezivanje potencijala/
projektnih ciljeva

* Implementacijski planovi/
sporazum o ciljevima

« Strukturni akcijski planovi
upravljanje preprekama

Bez
iznenadenja

ADMETAM = Atraktivan povrat ulozenog

Cjelokupan transf.
menadzment

» Eksterna i interna
komunikacija

* Uklju€ivanje zaposlenih/
razvoj tima

» PoduCavanije/ treniranje
na radnom mjestu

Odrzivi
rezultati
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ADMETAM - Kilijenti
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http://www.dixonmotors.co.uk/index.asp
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ADMETAM Business Consultants d.o.o.

5th Floor Grand Centar
Hektorovic¢eva ulica 2
10000 Zagreb

Tel: +385 (1) 644 8245
Mob: +385 (99) 494 3829

(f'\'_ /7 E-Mail: kontakt@admetam.com

A\ /; Dr. Armin Mueller
v Managing Partner
a.mueller@admetam.com

Isak Nuhi¢
Direktor
i.nuhic@admetam.com

Website: www.admetam.com
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