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Realizziamo ciò che promettiamo
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ADMETAM a prima vista 
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Differenza chiara nei profili dei consulenti e l’approcio alla consulenza

Posizionamento

Boutique premium per consulenza di top-management e interim management

Presenza internazionale

Partner responsabile dell'implementazione in loco

Missione

Realizziamo ciò che promettiamo

Squadre efficienti ed efficaci

Return on consulting

USP

Esperienza di top management combinata con competenza in consulenza

Una lunga esperienza di successo nelle settori selezionati

Concentrato sull'implementazione e sulla consegna dei risultati

Servizi

Ristrutturazione e riallineamento, strategia, organizzazione

Programmi di aumento di valore, miglioramenti operativi, crescita

Ricerca di investitori, transazioni e due diligence

Clienti

Piccole e medie imprese

Banche

Società di private equity, family offices

www.admetam.com
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Mercati Esperti nei settori: Struttura  del cliente

Concentrazione specifica sui settori: 

• Automotive

• Mechanical Engineering

• Tessile/ abbigliamento

• Pelletteria

• Lusso

• Retail

• Concentrazione sulle piccole e 
medie imprese

• Selezionato un gruppo di aziende 

• Banche/ uffici famigliari/ 
private equity

• I client sono:
- Imprenditori
- CDA
- Comitato esecutivo

Change ManagersPresenza internazionale Concentrazione chiara
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Una chiara concentrazione sui mercati e target

Presente in:
• Germania – Wiesbaden
• Italia – Milano
• Slovenia – Lubiana
• Turchia – Istanbul

Un network ricco di partners e 
specialisti del settore in:

• Europa
• USA
• Asia

Fonte: ADMETAM
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ADMETAM: consulenza e leadership assicurano la sostenibilità

Leadership

Leadership 
imprenditoriale

Focus 
imprenditoriale

Obiettivi 
esigenti

Assunzione di 
responsabilità

Gestione completa del 
cambiamento

Leadership/
guida

Comunicazione/
motivazione

Sistemi di 
ricompensa

Implemen-
tazione

Capacità

Accetazione

Sviluppo del personale/ 
organizzazione

Train-the-
trainer

Training-on-
the-job

Coaching/
Sparring

Controllo rigoroso 
dell'implementazione

Key performance
indicators (KPI)

Effetti 
P&L/bilancio

Recensioni/gestione 
delle barriere

Soluzioni chiare e 
pragmatiche

Blueprint del modello 
di business

Moduli di 
implementazione

Roadmap di 
implementazione

Gestione professionale dei 
progetti

Implementazione
organizzazione

Piano di misure/
implementazione

Progetto-
comunicazione

Consulting

&
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Organizzazione

Struttura
Risorse
Rete 

Modello del business/ Processi

Visione

Situazione iniziale

Road map

Strategia

• Come si posiziona l'azienda?
Quali sono gli obiettivi 
dell'azienda?

• "Dove e come competete?„
• Quale modello di business/come vi 

differenziate?
• Portafoglio tecnologico/ prodotti?
• Con quali clienti? 
• Partnership/ joint venture/ transazioni?

• "Come implementare?“
• Come verranno garantiti la 

domanda di investimenti/ 
finanziamenti e la crescita dei 
ricavi?

• Piano di attività completo?

• "Come funziona?"
I processi principali sono 
sotto controllo?
Creare una rete con 
clienti/fornitori?

• Processi di gruppo?

• "Come gestirlo?“
• Come dovrebbe essere 

un sistema/infrastruttura 
di controllo ad alte 
prestazioni?

Personale

Qualifiche/
Competenze/

Incentivi

Sistemi di
controllo

Finanza/
Pianificazione/

Controllo

Sistemi

Portali
„Enabler“

Infrastruttura

• Scenari di mercato? Sviluppo 
tecnico? Catene del valore? 
Fattori di successo?

Mercati/
Clienti

Prodotti/
Tecnologie

Conco-
renza

Ottimizzare l'azienda sulla base di un approccio olistico
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ADMETAM-Partner – un project manager attivo sul campo

• Struttura progetto snella, es. 

Riunione del consiglio al posto 

del comitato direttivo 

• Una cooperazione incrociata 

con le varie linee/ funzioni

• Comunicazione continua, 

interna/ esterna

• Creazione team, progetti 

direttamente gestiti dai partner  

ADMETAM

• Rendicontazione adattata alla 

situazione, no formalismi

ADMETAM-
project management 

differente dalla consulenza 
tradizionale

Complessità bassa

Comunicazione diretta

Team/
task forces

Adattato a ogni
situazione

Supporto dai consulenti ADMETAM/ 
back-office

Board of
Management

ADMETAM
Partner

Selettivo

Ruolo dei Partners 
ADMETAM
CRO/ COO

Moduli (sales/ purchasing/ 
footprint/ riorganizzazione ecc.

Inclusa comunicazione
interna/ esterna

Supporto da specialisti 
es: IT, tax advisors, avvocati
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Bench-
marking

Reporting
clienti

Studi di
mercato

Miglioramento di un 
profitto sostenibile

Procedura
approvata

Revisione/ bisogno di azione

Analisi 
di processo

Work-
shops,

Interviste

Field
studies

Leve
potenziali

Tools,
methods

Obiettivi
ambien-
tazzione

Gestione di 
sbarramento 

attiva
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Lancio di campagne e iniziative 
(ad esempio vendite, acquisti)

Implementazione di un programma 
completo di riduzione dei costi

Miglioramento della leadership, 
dei processi e dell'organizzazione

Gestione del cambiamento e 
comunicazione interna/esterna

Valutazione strategica, operativa e 
finanziaria

Definizione del programma di 
miglioramento con azioni immediate

Quantificazione del potenziale e 
pianificazione aziendale/
riorganizzazione del budget

Roadmap di organizzazione e 
comunicazione del progetto

Controllo dell'implementazione e 
della conformità agli standard di 
processo

Validazione, calibrazione e migliora-
mento dei concetti

Coaching del personale chiave / 
formazione dei formatori

Gestione delle barriere e gestione 
della comunicazione

Punti di forza / di debolezza / 
Fattori trainanti

Programma di implementazione
Potenziale in EUR

Crescita delle vendite
Miglioramenti dell’

efficienza
Aumento del valore in EUR

Ulteriori miglioramenti
Ulteriore cambiamento di mentalità/

cultura
Sostenibilità dei risultati

Resultati Resultati Resultati

Business
Audit (IBR)

Fase di
esecuzione

Fase di coaching/
controllo

Gestione del progetto rigorosa e strutturata per garantire i risultati

ca. 4-6 settimane 6-12 mesi
1-2 giorni al mese

Per un period definito

Fonte: ADMETAM
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Kontakt

Website: www.admetam.com

Gian Giacomo Ferraris
Partner
gg.ferraris@admetam.com
+39 (335) 7360828

Dr. Armin Mueller
Partner
a.mueller@admetam.com
+49 (172) 6699677

Via Giuseppe Mengoni 4
I - 20121 Milano

Phone:  +39 (0)2 45370620

Mail: contact@admetam.com

ADMETAM Business Consultants S.r.l.

Contatti

7


